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m militat ! i am înfiin "at
Facultatea de management în agricultur#
pornind de la un lucru orice
întreprinz #tor putea s#-l ghiceasc#, ! i
anume de la nevoia de a avea speciali! ti
atât cu preg#tire tehnic# cât ! i economic#.
De asemenea, ! coala de management
trebuia s# apar#. Într-o economie de
comand#este clar c#nu am avut manageri,
cea mai mare lips#, înainte de 1989, era
aceea a speciali! tilor în management ! i
market ing. Am ie ! i t într-o pia "#
concuren"ial# f#r# s# avem oameni
preg#ti "i în domeniul conducerii, f #r# s#
avem oameni care s# cunoasc# pia"a ! i
secretele ei într-o competi"ie cu "#ri cu
vechime în economia de pia"#. Mul "i nu
sesizeaz# acest aspect! i nu-i pot cuantifica
efectele, dar din punctul meu de vedere
cred c# este o datorie pentru noi, ca ! coal#
superioar# de înv#"#mânt agronomic, s#
avem în vedere, la toate programele de
studii, introducerea unor discipline care s #
dea posibilitatea absolven"ilor s # se
descurce în economia de pia"#.

Un tân#r care dore! te s# aib# o carier# de
succes poate s# se îndrepte f#r# nici un fel
de team# c# a f#cut o alegere gre! it# c#tre
programe de stud i i d in aceast #
universitate. Avem la ora actual # !apte
facult#"i din care trei sunt noi, m # refer la
istoria lor recent #, unul din aceste
programe l-am ! i evocat, cel legat de
management, mai este ! i domeniul
biotehnologii lor, domeniu în care
societatea omeneasc# investe! te foarte
mult fiindc # este domeniul viitorului ! i un
domeniu legat de mediu, de cadastru, de
ingineria economic#. Având deschidere
c#tre pia"#, am reu! it s# punem în oper # 26
de programe de studii, cu alte cuvinte, 26
de specializ#ri, specializ#ri care, chiar dac#
la prima vedere n-ar fi, pentru neaviza "i,
interesante, pia"a ne-a spus c# sunt foarte
interesante. De exemplu, absolven"ii

facult#"ii de management, specializarea
inginerie economic#, pân# la aceast# dat#,
! i sunt peste 3000, doar în aceast#perioad#
parcurs#, f#r# excep"ie, au locuri de
munc#! Ceea ce nu prea se întâmpl# în alte
domenii. Absolven "ii de management din
alte universit #"i au o absorb"ie de circa 40%
pe pia"#. Noi am anticipat c # odat# cu
integrarea noastr# în Europa vom avea
nevoie de foarte mul "i tineri bine preg #ti "i
în Agen"ia de pl#"i ! i interven "ii, fiindc #
aici sunt 6000 de salaria"i. De asemenea,
! tiind c # în lumea civilizat # consultan"a
este principala pârghie care asigur#
evolu"ia agriculturii ! i transformarea
satului românesc, am avut-o în vedere ! i
suntem primii care am introdus în
programul de studiu consultan "a. Am
anticipat înfiin "area Agen"iei na"ionale de
consultan"#unde sunt 1000 de salaria"i. De
asemenea, este foarte clar c# o "ar#
european# are ! i fonduri pentru
infrastructur #, de aceea exist# o direc"ie cu
1000 de salaria"i. Institu "iile care se ocup#
de mediu cer, ! i,iat#, aproape nu facem
fa"#, speciali! ti în domeniul mediului. În
domeniul peisagisticii, ne sunt absorbi "i de
pia"#studen"ii din chiar anul doi de studiu.
Controlul ! i expertiza produselor, un
domeniu în care pia "a cere înc# foarte

mult. Medicina veterinar # nu avem
absolven"i cât cere pia"a intern# !i extern#.
Iat#, strategia noastr#a fost câ! tig#toare! $i
aspectul acesta ne-a permis s# ajungem la
ora actual# s# avem 16 000 de studen"i.
Trebuie s# v# spun c# în anul 2000 aveam
numai

În
economia de pia"#, indiferent de formele
d e f i n a n "a r e a î n v# " #m â n t u l u i ,
managementul este, ca în toate domeniile,
factorul care face diferen"a. Cine a avut
posibilitatea s# abordeze managerial
conducerea unei universit #"i a ajuns acolo
unde-i este locul. Noi ne afl #m în situa"ia în
care am în"eles acest lucru, am avut ! i
oameni ! i resurse, m# refer mai mult la
resurse umane, pentru c# celelalte vi

! i al#,
vreau s# v# spun c# suntem o universitate
atipic# pentru România. Întâmpl #tor, am
aici un studiu f #cut de speciali! tii unei
societ#"i europene acreditate în domeniul
analizei activit #"ii din diferite domenii.
Noi am dorit s # vedem ce s-a întâmplat în
ultimii ani în care noi am ac "ionat pentru
transformarea acestei universit#"i, în
perioada 2000-2008. Constat#rile noastre
au fost peste a! tept#ri! În anul 2008,
principala surs # de finan"are a unei
universit #"i de stat, ! i anume finan "area de
baz#, care de regul#are o pondere de peste
75%, la noi ponderea aceasta este de numai
17%! Lucrul acesta nu se întâlne! te nic#ieri
în România! Nu se întâlne! te nic#ieri în
Europa! Discutând cu colegi din
universit #"i renumite din aceast# parte a
lumii, pentru to "i a fost o surpriz # s# vad#
cum universitatea din Bucure ! ti a ajuns la
aceast# performan "#. Am ajuns aici fiindc #

am în"eles c# viitorul ! i-l face fiecare
institu "ie. Am completat veniturile noastre
cu venituri din direc "ii care sunt la
îndemâna tuturor, ! i

venituri, iar în cifr #
absolut#este vorba aproape 25 milioane de
euro. Toate veniturile din anul 2008 se
cifreaz# la 63 milioane de euro! Dac# am
compara aceste venituri cu cifra de afaceri
a unei societ#"i ne-am situa în topul
societ#"ilor undeva pe locul 30! Ceea ce
este extrem, extrem de mult. Dac#, de
exemplu, la o categorie pe care nimeni nu o
ia în seam#, veniturile proprii din c #mine ! i
cantine studen"e! ti, reprezint # o surs# de
subven"ie din partea statului, la noi, din
contra, aceast# categorie aduce aproape 40
miliarde de lei vechi! Totul depinde de
managementul pe care vi l-am prezentat.
De asemenea, finan"area complementar#
care se realizeaz# prin proiecte se situeaz#
la 21%, iar în cifre absolute, în lei vechi, la
474 de miliarde! Sunt sume pe care nici noi,
când ne-am început strategia, n-am crezut
c# le putem atinge. Am reu ! it s# cre! tem
veniturile salariale cu circa 600%, în opt
ani! Dac# vre"i s# facem o apreciere a
activit #"ii noastre economico-financiare
dup # criterii stabilite prin Ordonan "a
Ministerului de Finan "e 1435/2003,
referitor la tehnicul financiar al oric #rei
organiza"ii, de! i nu avem ca activitate
principal # activitatea economic# ! i
financiar #, din punct de vedere al
indicatorilor calitativi, avem numai note
excelente: evolu"ia capitalurilor proprii, pe
o perioad# de opt ani, în euro, ca s# nu
avem influen "a cursului, este de 16.000%!!!
Mai departe: evolu "ia cheltuielilor de
capital ! i de investi "ii, 15.000%! Evolu"ia
veniturilor, în aceea! i perioad #, 1000%.
Ace! tia sunt indicatorii cantitativi, dar
dac# ne referim la cel calitativi, notele sunt
numai de 10! Deci, ni ! te aprecieri
excep"ionale. Lucrul acesta nu se
realizeaz# cu u! urin "#, dar o astfel de
situa"ie ne-a permis s# nu sim"im efectele
crizei. Sunt convins c# a"i constatat,
intrând în aceast# cl#dire, c# la noi se
lucreaz#.Ion B ! DOI - Iat " , un istoric deosebit,

imp res ionan t . As t " z i , domnu le
pre#edinte Ioan Nicolae Alecu, care ar fi
argumentele pentru care un tân " r ar dori
s" urmeze cursurile universit "$ii pe care o
conduce$i?

Ion B ! DOI - Am în $eles. Spune$i
dumneavoastr " c" : %un rol deosebit de
important în activitatea de ansamblu a
Universit "$ii de &tiin $e Agronomice #i
Medicin " Veterinar " din Bucure #ti îi
revine activit "$ii manageriale #i economic

Ion B ! DOI Pute $i s" detalia $i?

Ion B ! DOI - A #a este, se constat" cu

u#urin $". Dar, domnule profesor, le
spune$i studen $ilor dvs. clar: %V "
preg" tim pentru a conduce!' . Frumos #i
generos îndemn, dar cine mai munce #te?

Ion B ! DOI - Urmeaz " o întrebare
fireasc" . Ce înseamn" s" fi

de &tiin $e Agronomice #i
Medicin " Veterinar " Bucure#ti

Ion B ! DOI - &i nu era, do

B! DOI
s. spunea$i c" în cele mai multe cazuri,

dac" nu în totalitate, copiii foarte bine
preg" ti $i din liceu sunt cei care termin " pe
locurile frunta #e în facultate (

B! DO Ferma didactic " Moara
domneasc" #i Pepiniera Istri $a. Despre ce
este vorba, domnule pre #edinte?

Ion B ! DOI
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mul rând, sistemul de
admitere, care, la noi, era un sistem
perimat. Am fost prima universitate de stat
din România care la acest
chinuitor examen de admitere.
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Categoric! S# !ti "i c# po"i s# munce! ti ! i s#
! i conduci! În lumea civilizat #, fermierul
munce! te ! i se autoconduce, în situa"ia în
care agreem ideea de ferm# familial #.
Vrem nu vrem s # recunoa! tem, în
majoritatea "#rilor europene, ferma
familial # are cea mai mare pondere. Noi
am în"eles târziu c#nu o s#mai avem ferme
de dimensiunile pe care le aveam înainte
de 1989, c# vor fi câteva societ#"i
comerciale de tip SRL sau SA care vor lucra
suprafe"e mari de teren. Ele sunt oricum
anacronice. Ele nu pot s# reprezinte
modelul ! i obiectivul final. Trebuie s #
recunoa! tem realitatea: avem patru
milioane ! i jum #tate de ferme!. Orice
proprietar de p #mânt care are peste 0,3 ha
este fermier. Aceasta este no"iunea de
fermier în accep"iunea european#. $i
atunci, noi trebuie s# ne gândim cum
preg#tim un absolvent de-al nostru pentru
a fi util economiei agricole. În primul rând,
el este util în consultan"#, pentru c# f#r#
consultan"# nu se poate face nici un fel de
progres. Este util în accesarea de fonduri,
indiferent de sursa lor de provenien "#, este
util în aceast# institu "ie care va func"iona
mult timp de acum încolo, în Agen "ia de
pl#"i ! i interven "ii. Noi ne-am reorientat cu
preg#tirea absolven"ilor no ! tri c#tre pia"#.

Noi ne-am modernizat sistemul de
înv#"#mânt. Am avut ! i noi ocazia, în
primii ani de dup #revolu "ie, s#cunoa! tem
sisteme de înv#"#mânt din afara României.
S# cunoa! tem, în pri

am renun"at

Exact, nu era deloc relevant. De ce-am
renun"at? Am renun"at pentru c# pentru
noi era suficient s# constat#m, printr-un
interviu, c # viitorul nostru student are
capacitate intelectual#, c# poate s#-! i
însu! easc#orice tip de cuno ! tin "e. V#spun
c# în Europa, la nicio universitate de stat
nu exist# examen de admitere, a! a cum
d#deam noi înainte. Mai departe, pentru a
departaja studen"ii pe categoriile bugetari
! i cu tax#, trebuia s#ne leg#m de un criteriu
obiectiv, care atesta preg#tirea din liceu,
criteriu care nu putea s# ne deformeze
foarte mult imaginea despre individ. În
lumea civilizat #, în înv#"#mântul superior
intr #oricine ! i iese cine poate!

Corect. Este o corela"ie extraordinar #. Am
studiat-o în ultimii 15 ani ! i ,aproape f#r#
excep"ie, copiii bine preg #ti "i din liceu sunt
! i foarte bine preg#ti "i în facultate. Deci, am
renun"at la un stres la care era supus
tân#rul la admitere. De asemenea, am
renun"at la multe elemente cu caracter
istoric, elemente care-i solicita memoria,
am încercat s# dezvolt #m dorin "a de a
cunoa! te, de studiu individual, care s #
dezvolte personalitatea. Am transformat

Am dat o importan "# deosebit#
activit #"ilor practice, am f #cut ceea ce n-a
f#cut nimeni în România, am facilitat
multor studen "i lucrul în ferme din
Europa, lucru efectiv, munc # efectiv# în
ferme! În acest moment, avem peste 1000
de studen"i care lucreaz# în diferite ferme
din Europa. Crede"i-m#, la întoarcerea din
aceste stagii, de! ase luni, de un an, avem
cea mai pl#cut# surpriz #: vin oameni
maturi, oameni cu alt #mentalitate, oameni
pe care nu-i mai recuno! ti, pur ! i simplu!
Chiar dac# au fost ! i p#reri contra, chiar la
noi în institu "ie, ne-am convins c# aceast#
experien"#este extrem, extrem de util#. De
un astfel de program, de a munci într-o "ar#
european#, a beneficiat ! i actualul comisar
european, Dacian Ciolo! . În studen"ie,
printr-un program Tempus

den"ii de la Bucure! ti ! i Cluj au
avut o asemenea oportunitate.
Ciolo! este unul dintre ace! ti studen "i
eminen"i care au f#cut un astfel de stagiu,
prelungit în cazul lui, fiindc # a fost
excep"ional,

e con! tient# de faptul c#
f#r# o baz# proprie de cercetare ! i de
practic# nu poate s#-! i ating # obiectivele
pe care le are în ceea ce prive! te preg#tirea
studen"ilor. Cu siguran "#c#to"i cei care am
tr#it istoria celor 20 de ani de la revolu "ie
am constatat c# multe lucruri bune s-au
stricat. Trebuia s# punem ceva în loc. Dac#
înainte eram finan "a"i destul de substan"ial
de la bugetul statului pentru a putea s #
facem managementul ! i s# putem fi
profitabili în activitatea unor sta "iuni
didactice cu suprafe"e mari, dup #
revolu "ie, a! a cum ! ti "i, chiar în primii ani,
când s-au dat ceva subven"ii, tot ce
însemna sector de stat n-a primit nicio
subven"ie. Eram sorti"i pierii! Atunci, ne-
am îndreptat aten"ia c#tre acele unit#"i care
erau proprietatea noastr#. E vorba de
Istri "a

(Continuare în num #rul viitor)

!Aici la Pietroasa inima
noastr" de piatr" s-a schimbat într-o inim" de

inim"# (Nichita St"nescu, 1976), Moara
Domneasc#. Am reu ! it prin legile
propriet #"ii, destul de târziu, pentru c # !ti "i
c# în România iner"ia este foarte puternic#,
chiar dac# eram titularii propriet #"ii prin
mai multe legi, s # ne c#p#t#m titlul de
proprietate. Având titlurile de proprietate
ne-am permis s# !i investim. Cine a v #zut
Moara Domneasc#, în 1990, s#spunem, ! i o
vede acum, crede c# a gre! it adresa! Am
reu! it s# dezvolt #m o baz# de practic#, dar
care are! i efecte economice. Avem cea mai
modern# planta"ie pomicol # din România,
pe 70 de ha, irigat# prin picurare, cu toate
speciile pomicole, cu colec"ii de soiuri din
toate speciile pomicole. De asemenea,
având o astfel de planta"ie, trebuia s# ne
gândim ! i la condi "iile de p #strare. Tot prin
proiecte care ne-au adus bani, pentru c#

nici un ban nu am folosit
pentru înfiin "area planta"iei, ! i este

vorba de 15.000 de euro pentru un ha,
gândi"i-v# cât au costat cele 70 de ha, am
realizat aceast# adev#rat# minune. Chiar
anul trecut am dat în folosin "# un depozit
unic în România, cu o capacitate de 1000 de
tone, cu atmosfer#controlat#, care are! i un
laborator foarte modern pentru cercet #ri în
acest domeniu. De asemenea, am reu! it s#
red#m momentului patrimoniul cultural
pe care l-a avut aceast# unitate. E vorba de
Casa Tolstoi, care datorit# timpului, dar ! i
timpurilor ! i neglijen"elor, ajunsese practic
o ruin #. Acest monument, la ora actual#,
este în propor"ie de 80% reconstituit, unde
func"ioneaz# un spa"iu pentru agroturism,
fiindc # în zona în care ne afl#m este foarte
favorabil # , pe malul unui lac, într-o
p#dure secular# !i, mai ales, având ! i
facultate de agroturism! În prim #vara
acestui an, pentru cei care sunt curio! i, tot
printr-un proiect finan "at din fonduri
europene, vom da în folosin "# o ferm# de
vaci de dimensiuni europene. M # refer la
dimensiuni mici, cum le visam noi, de 20
de capete matc#, care, cu efectivele
adiacente, ferma se duce undeva la 54 de
capete. Am avut în vedere un lucru
important, anume s # prezent#m zonei o
idee care s# conduc# !i la eficien"#. Noi ne
înc#p#"ân#m s# mergem c#tre rasele de
lapte. Uit #m c# jum#tate din produ ! i sunt
masculi, care nu au nicio valoare pentru a fi
folosi"i pentru carne. În lumea civilizat #, în
prima zi de la f #tare sunt sacrifica"i, pentru
c# consum# f#r# efect. Noi impunem o
variant # ras#mixt #, pentru a avea! i lapte,
dar ! i produ ! i masculi valorificabili pentru
pia"a respectiv#. Vom avea ! i un centru de
colectarea laptelui. Vrem s# mergem pân#
la cap#t, s# fim un model pentru zon #, s#
demonstr#m cum se poate transforma un
grajd, nu construind unul nou, ci
transformând unul vechi, a ! a cum sunt
nenum#rate în zon#, în grajduri cu 10
capete, cu 8 capete, tocmai s# le d#m
posibilitatea s# se manifeste în aceast#
direc"ie. Observa"i, se contope! te ! tiin "a cu
practica !
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